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Op vrijdag 18 november organiseert Techwatch al-
weer de tiende uitgave van de conferentie Bits&Chips 
2011 Embedded Systemen, hét jaarlijkse event rond-
om embedded systemen en software. Decor is zoals 
vanouds het Evoluon te Eindhoven. Het lezingenpro-
gramma komt tot stand in samenwerking met het 
Embedded Systems Institute en zal bestaan uit paral-
lelle tracks met bijdragen uit de academische wereld 
en het bedrijfsleven.

Bij deze jubileumeditie hoort een bijzondere key-
notespreker: Eric Meurice. De ASML-topman komt de 
dag aftrappen met een plenaire openingslezing over 
de huidige en toekomstige positie van zijn bedrijf in 
de Nederlandse hightechindustrie. In het bijzonder 
zal hij ingaan op de R&D, de productie en de rol van 
toeleveranciers, dienstverleners en detacheerders.

Tussen de lezingen door is er ruim de tijd om een be-
zoekje te brengen aan de beursvloer in het Evoluon. 
Daar zal een groot aantal spelers uit de hightech zich 
presenteren. De afgelopen jaren mochten we gemid-
deld zo’n vijftig standhouders en ruim zevenhonderd 
gasten verwelkomen.

Bits&Chips 2011 Embedded Systemen is een uitge-
lezen kans om de laatste technologietrends te ver-
nemen, nieuwe relaties te ontmoeten en bestaande 
contacten aan te halen.
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We treffen de CEO van ’s werelds grootste maker van lithomachines op het moment dat zijn bedrijf het ergste achter de rug heeft. Na een historisch dieptepunt doorwinterd te hebben in de eerste maanden 
van 2009 vond ASML de tweede helft van het jaar weer de lijn omhoog, mede dankzij een forse bezuinigingsoperatie die duizend meest tijdelijke arbeidsplaatsen deed verdwijnen. Bij de presentatie 

van de derdekwartaalcijfers in oktober kon Meurice de verlossende woorden spreken: er was weer winst, zij het bescheiden. Voor de eerste drie maanden van 2010 is er zelfs zicht op een ouderwets 
omzetniveau en een ouderwetse winstmarge. Van de tijdelijke contracten die vervielen, zijn er inmiddels zeshonderd weer ingevuld.

Voor ASML hadden drie kwartalen verlies op rij een extra nare bijsmaak, vertelt Meurice. ‘We hadden publiekelijk aangekondigd dat we groot en robuust genoeg waren geworden om on-
der alle marktomstandigheden winstgevend te zijn: een beetje op het dieptepunt van een cyclus en zeer winstgevend op het hoogtepunt daarvan’,    zegt de van oorsprong ingenieur 

mechanica en energieopwekking in doordacht Engels, met een Frans accent dat een verblijf in de Verenigde Staten – eerst voor een MBA in Stanford, later in dienst bij onder meer 
Intel – niet heeft kunnen uitwissen.

Gezien de uitzonderlijke plek in de historie die economen de recente recessie toedichten, lijkt een duik in het rood ondanks eerdere beloften niet iets om zwaar aan te tillen. Wie 
verwacht er nu van een topman dat hij gebeurtenissen voorziet die zich één keer per eeuw voordoen? Meurice zat er wel degelijk mee in zijn maag. ‘De eerste maanden van 2009 

voelden we ons beschaamd, als management. We wisten dat het orderniveau naar tien machines per kwartaal zou kunnen dalen, maar met drie bestellingen per kwartaal 
hadden we echt geen rekening gehouden. Klanten hadden alleen machines nodig voor R&D aan de volgende generatie chips.’

Hij zag zijn geloofwaardigheid gered toen aan het eind van de zomer de geheugenindustrie weer aanklopte in Veldhoven met een achterstand in capaciteit. ‘Achteraf 
moesten onze klanten vaststellen dat ze wat al te rigoureus de kraan hadden dichtgedraaid. Het was geen cyclus, maar een volledige blokkering. De banken leken 

zich rond oktober te herstellen en de macro-economische indicatoren gingen omhoog, maar ook als de economie het maar nét zou redden, moesten ze gaan 
bestellen om hun achterstand goed te maken.’

‘Daar kwam een tweede herstelgolf bovenop die we eigenlijk al uit ons hoofd hadden gezet: de foundry’s. Die hadden al zeer lange tijd geen machines 
meer aangeschaft. Deze bestellingen vielen samen met de bevestiging dat de economie inderdaad wat aantrok. Daarop volgde ten slotte een derde 

golf, toen het besef was ingedaald dat het minder slecht was geweest met de economie dan gevreesd. De verkoop van pc’s, tv’s en zelfs auto’s was 
in feite goed gebleven, uitgedrukt in eenheden.’


